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总分联动，共同跨越企业文化落地的
“最后一公里”

——海通证券首次开展文化巡展线下活动项目

一、项目背景和主要内容

（一）项目背景

2023 年，公司把“合规、诚信、专业、稳健”的证券行

业文化理念，“牢记使命、深化改革、守正创新、服务发展”

的上海国资核心价值理念与公司企业文化相融合，汲取中华

优秀传统文化的智慧，坚持在传承中优化，在优化中创新，

不断丰富和完善文化内涵，完成了企业文化理念焕新。3 月

10 日，在总部搬迁仪式上，公司正式发布了企业文化焕新理

念，凝心聚力、坚定目标，为公司高质量发展提供文化价值

引领。

2023 年也是公司成立 35 周年，为将焕新升级的文化理

念入脑入心、笃信笃行，7 月至 9 月，公司在总部及全国 28

家分公司举办海通文化巡展活动，并于“司庆周”当周，将

文化巡展最后一站落地总部，将活动整体氛围推向高潮。为

保证活动有序顺利开展，公司设计了标准统一且可个性化定

制的展陈方式，内容包括公司“发展历程”“关于海通”“文

化建设”“主题教育”展板，和焕新文化的海博士文创产品。

各地分支机构在完成基础巡展形式的前提下，结合自身实际、
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当地特色及主题教育开展情况，创新开展“自选动作”展陈

形式，更加生动呈现海通 35 年发展历程、文化建设及改革

成果，总分联动聚合发力，共同讲好海通奋进故事。

（二）主要做法

“一个海通”协同联动，让品牌声量破圈传播。公司引

导各地分支机构深挖当地文化特色、风土人情与精神风貌，

提炼出当地特色的“关键词”“吉祥物”，为公司 35 岁生

日送上真挚祝福。公司充分整合各地特色，发挥官微的传播

影响力，结合各地文化巡展实况连续发布 8 期推文，带领大

家踏上海通文化的探索之旅。为进一步扩大宣传声势，以价

值共识推动公司高质量发展，公司汇集各地文化特色海报以

及面向广大干部员工征集的 35 周年司庆 slogan，制作司庆

祝福短片，充分发挥总部园区乔迁后的资源优势和空间优势，

于“司庆周”在大堂显示屏、楼层电梯等地展示，形成立体

化的宣传矩阵，“线上+线下”整齐联动、扩大声势，为实

现公司高质量发展积蓄持久而深沉的精神力量，营造“共谋、

共创、共享、共赢”的文化氛围。
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聚智聚力蓄势创新，让品牌文化沉淀出彩。活动启动之初，

公司引导各分支机构指定专人，从头参与、全程跟进活动策

划及创意产出。同时，为让巡展活动生动丰富同时又贴近员

工，公司在设计展区时，为各地分支机构留下可创造的展示

区域，上下联动、群策群力，激发人人共建企业文化和共庆

司庆 35 周年的参与热情。各分支机构可结合自身主题教育

开展情况、业务发展经验亮点，有的放矢丰富展出内容，将

文化巡展打造成为兼收并蓄、融会贯通的阵地。

http://www.baidu.com/link?url=qiEe4m3Fhk8RzTMmNxHcl2iQeG2x5na6xv_oU9QXjPZ2vob7WTIugoSMzYojr9es7bc_1IxnRGXMB8Y4KS46k_
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上新主题文创产品，为企业文化注入活力。公司推陈出

新，潜心开发一批融入新大楼形象、承载文化理念的文创产

品，并在全国文化巡展上率先亮相。一件文创产品，就是一

个“文化使者”，将文化、图像、文字和情绪四者融合，在

伴随海通人衣食住行的同时，见微知著、润物无声，激励和

督促公司上下秉持价值观，胸怀使命感，根植海通共识，为

公司文化建设工作添薪加火。
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二、项目经济及社会效益和示范意义

此次文化巡展活动是公司主动践行“一个海通”“一个

品牌”的积极尝试，也是上下联动共同奏响海通好声音的一

次有益探索，更是将企业文化理念厚植员工心中的一次具体

行动。活动过程中，新媒体平台聚势发力，8 期主题推文以

色彩艳丽、形式新颖的司庆祝福海报，搭配丰富多元的展陈

形式和朝气蓬勃的员工留影，将各地山水相连、人文相亲，

35 年心心相融、同心协力开创公司美好未来的奋进故事娓娓

道来，成功将主题推文打造成为有广泛关注度和深度传播力

的融媒体产品。极具趣味性和互动性的宣传文章一经推出，

便引发员工的热烈期盼和持续关注，该系列推文也荣获了融

媒体作品类“2023 年上海国企好新闻”奖项。
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同时，各地文化巡展也成为员工集体打卡参观的“网红

点”，在参观过程中，员工共同回顾公司历史沿革，感悟公

司文化变迁，历数 35 年不懈奋斗取得的辉煌成就，也让各

分支机构不断凝聚起“一个海通 同心奋进”的精神力量。



7

三、项目经验总结

知之愈明，则行之愈笃。此次文化巡展是公司各单位首

次在全国范围内共同开展的活动，总分联动、多元互动，让

“一个海通”“一个品牌”的内涵向下扎根、向上生长，也

体现出全体海通人心怀热爱、躬耕不辍的精神面貌，凝聚起

了群策群力、共谋发展的力量和共识。

公司将继续深入践行“一个海通”理念，推动文化与品

牌相融合，对内厚植与强化员工文化认同，对外塑造与传递

海通品牌故事，以匠心铸精品，以创新树品牌，有效增强文

化品牌传播的引导力、影响力与公信力，推动品牌价值持续

提升、文化理念深入人心，为公司发展和文化传承带来机遇

与活力。
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